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Vozidla vyjizdgjici z Lusténic u Mladé
Boleslavi mzZete potkat nejen

po celém azemi (R, ale i v Pafii,
Madridu i ve Stockholmu. Na rozdil
od predchozich firem, které jsme pred-
stavili na strankdch naseho magazinu
nejezdi s logem KROUPA SPEDITION
tahate, ale doddvky. Uvezou sice méné
zboZi, jsou vSak obratngjs, pruzngjsi
a zajedou tam, kam se kamion nedo-
stane.
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tom, jak funguje

dopravni spole¢nost

zabyvajici se pfevazné
silni¢ni nakladni dopravou
malymi vozy, jsem hovofil s jed-
natelem a soucasné majitelem
dopravni spole¢nosti Rudolfem
Kroupou. NaSemu rozhovoru
ptedchéazela ,mald exkurze”
hlavniho skladu v Lusténicich.
Nejen prosvétleny sklad s nos-
nou betonovou podlahou, ale
i venkovni manipulacni plochy
se zatéZovou zamkovou dlazbou
puUsobi ¢isté. Privodcem nam byl
bratr majitele, ktery ma na sta-
rosti kompletni feSeni dopravy.

Lusténice maji ,logisticky”
docela zajimavou polohu pobliz
nasi nejvétsi automobilky...

Areal se nachazi 1,5 kilometru
od dalnice E10 Praha — Liberec,
zhruba 30 kilometrd od Prahy
anecelych 15 kilometrt od Mladé
Boleslavi. LuSténicemi prochazi
silnice 1. tfidy od Havlickova
Brodu do Mladé Boleslavi. Takze
nejsme ,odtrZeni od svéta”.

Jste ryze ceskou spolecnosti,
na vasi vizitce mé zaujala
u jména zkratka jr., tudiz
rodinna tradice a ,podnikatel-
ské geny” po Vasem otci?

Asi mate pravdu. S otcem jsme
najezdili statisice kilometr
po Evropé nez pfisel rok 1998
a rozhodli jsme se pro zaloZeni
dopravni spole¢nosti.

Pfi pohledu na flotilu doda-
vek na vaSem dvofre, padne do
oka ,monotématicka bélost”
Sprintert. Mercedes je vasi
oblibenou znackou?

Nejde ani tak o oblibu. Pravda,
rychlé vozy mam v lasce, ale
k vybéru nds vedly ryze praktické
dlvody. Chtéli jsme znacku, ktera
nabizi hospodarna bezporu-
chova vozidla s hustou a spoleh-



livou servisni siti po celé Evropé.
Navic k vybéru pfispélo soused-
stvi, korektni nabidka a dobra

spoluprdce s dealerem této
znacky, spole¢nosti Hoffmann-
Zizék v Brandyse nad Labem.

MizZete bliZze specifikovat
sloZeni vaseho vozového parku?
Z drtivé vétSiny jde o typy
Mercedes-Benz Sprinter a dlou-
hém rozvoru s nejvétsi povolenou
hmotnosti 3,5t. Podle provedeni
skfifi/plachta na né naloZzime
6/16 europalet. Flotilu doplfiuje
kratky Sprinter, dodavky Renault
Master a Iveco Eurocargo s plach-

tou. lveco ma ovsem nosnost
3000kg a zasahuje jiz do katego-
rie N2.

Kdo se stara o pneumatiky?
Mate vlastni pneuhospodarstvi?
Tuto Cinnost jsme ptenechali
pneuservisu - naSemu smluv-
nimu partneroviv sousedni obci.
A mame s tim velmi dobrou zku-
Senost.

Ve vyctu vasich ¢innosti zda-
raznujete nabidku expresnich
sluZeb. Co si pod timto pojmem
predstavujete Vy a co zakaznici?
Nasim cilem a snahou je pruzné
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HISTORIE

Ke zrodu spolecnosti KROUPA SPEDITION s.r.o. pfisp&la aktivita majitele firmy a souasné
iednatele firmy Rudolfa Kroupy, ktery se v roce 1995 registroval jako OSVC. Rok na fo opousti
volant taxiku, kupuie se svjm otcem prvni doddvkové vozidlo a zdhy rozsifuje dopravu o dalsi
doddvky. Zasadni rozhodnuti padlo v roce 1998, kdy zakldda v Lusténicich u Mladé Boleslavi
spolecnost s rucenim omezenym, kterd se postupné profiluje na logisticticky zam&fenou
firmu. Od roku 2007 je v modern& vybavené kanceldfi jednatele umistén certifikdt, ktery
doklddd, Ze spolecnost KROUPA SPEDITION byla shleddna shodnou s pozadavky normy pro
fizent jakosti CSN EN 150 9001:2001.

STATISTIKA

OBRAT (v mil. k&)
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MOTOROVA VOZIDLA: TAMESTNANCI:

Pozn.: Kromd uvedenych viastnich vozidel
a stdlych zaméstancd pracuie sezonng
5z 15 externich pracovnikd a pro
expresni dopravu je navySen pocet
externich vozidel o 6 o7 8 jednotek.

VE ZKRATCE

ROK ZALOZENI: 1998

VEDENI SPOLECNOSTI: CTYRCLENNY MANAGEMENT

JEDNATEL SPOLECNOSTI: RUDOLF KROUPA

SPECIALIZACE: EXPRESNi DOPRAVA MALYMI VOZY, LOGISTICKE SLUZBY
OBALOVE HOSPODARSTVI, LOGISTICKE KONZULTACE

HLAVNI SiDLO: LUSTENICE

HLAVNI ZEME PUSOBEN: CESKA REPUBLIKA

INTERNET: WWW.KROUPASPEDITION.(Z

...Tychleji neZ rychle
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reagovat na zmeény potfeb nasich
zakaznik(. K tomu potfebujeme
znat ptresné jejich poZzadavky.
Jsme ptipraveni jak na dodavky
KANBAN, tak na zabezpeceni
dodévek v systému JIT (just in
na rychlost a mnoZstvi dodavek
dovezenych na konkrétni misto
urceni. Toto je nd$ ,dennichléb”.

MuzZete bliZe specifikovat firmy,
pro néz pracujete?

V soucasné dobé spolupracu-
jeme pfevazné s firmami a spo-
le¢nostmi ¢innymi v automobi-
lovém prdmyslu, které vyuZivaji
nas individualni ptistup ke kazdé
svéfené zakdzce.

Nabizite i osobni dopravu. Jak
se podili pfeprava osob na cel-
kovém obratu spolec¢nosti?

Osobni doprava cini jen nepa-
trny podil, zhruba 3 %. Zejména
vsoucasné dobé hospodafského
Gtlumu kazdd spole¢nost Setfi
a ddvd prednost vlastni doprave,
takZe nevyuziva moznosti dopra-
vit manaZery na misto urceni
nasimi vozy, kdy se mohou

SLOZENI

I VOZOVY PARK: kategorie N1
pievdzng skiifiovd a valnikovd vozidla

I NEJPOCETNE)I ZASTOUPENY TYP:
Mercedes-Benz Sprinter

I DODAVATEL MOTOROVYCH VOZIDEL:
MercedesBenz Ceskd republika, s.r.0.

I DODAVATEL NASTAVEB:
D.MT.

I DODAVATEL POHONNYCH HMOT A MAZIV:
Maziva: Shell
Pohonné hmoty: Agip

B PROMERNE STARI VOZIDEL:
3 roky

B PROMERNE UJETE KILOMETRY ZA ROK
(na jedno vozidlo): 190 000 km
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ve sluSném komfortu osobniho
kombi béhem transportu pfipra-
vovat na jedndni.

KROUPA SPEDITION nabizi
dal3i logistické, a tedy i skla-
dovaci, sluzby. Hlavni sklad
pusobi, i navzdory riiznorodo-
sti uloZenych ,zasilek”, zafi-
zeni, palet, kontejnert a dalSich
poloZek, uspofadanym cistym
dojmem. Jak velké skladovaci
plochy soucasné nabizite a jak
jsou skladovaci prostory zajis-
tény proti nenechavctim?

V soucasné dobé disponujeme
celkem 12 000 ctverecnimi metry
v nové vystavénych skladovych
prostordch s moZnosti tempe-
rovéani az do teploty 17 stupn
Celsia. Jak jste se mohl sam
pfesvédcit, sklad je dostatecné
vyuZit. Po dohodé Ize zajistit pra-
covni smény dle potfeb klienta.
MuZeme tedy prohlasit, Ze provoz
skladu zajistujeme s 24hodinovym
pokrytim. Cely objekt je stfezen
smluvni bezpecnostniagenturou.

Pfredpokladam, Ze uvedena
pudorysnad plocha se vzta-

huje nejen k hlavnimu skladu
v Lusténicich, ale zahrnuje vice
objekt. Které to jsou?

Nase skladovaci plochy jsme
zhruba kaZdé dva roky rozsifovaly
z pGvodnich 3500 v roce 1999
na uvedenych 12 000 ctverecnich
metrd. Toto Cislo zahrnuje ptdo-
rysnou plochu i nové pobocky
spole¢nosti Kroupa spedition
v Mnichové Hradisti. Tu jsme
otevreli v roce 2004.

Jaké dal3i cinnosti bezpro-
stfedné souvisejici s logistikou
nabizi spole¢nost KROUPA
SPEDITION?

Doddvame kartonové obaly
viech druhd a rozmérd a oba-
lovy material, jako jsou strec
folie, mikrotenové sacky, bub-
linkové folie ¢i pénovy PE viech
rozmérd, déle europalety a rov-
néz atypické palety (dfevéné,
kartonové i tepelné zpracované
podle FAO ISPM 15). Polotovary
zajistujeme — vletné palet —
dodavatelsky. Chystame se
oviem na vlastni vyrobu dfevé-
nych palet. Po dohodé se zakazni-
kem doporucujeme, navrhujeme

a pripravujeme optimélni zptsob
baleni konkrétnich predméta.
Nabizime poradenstvi v oblasti
logistiky a zpracovavame kom-
pletni logistické projekty vcetné
baleni nahradnich dild, které
nasledné expedujeme ke konec¢-
nému zakaznikovi naSeho klienta.

Jaké velké projekty mate pred
sebou?

Zuastanu-li jen v krdtkodobém
horizontu, pak od loriského roku
pracujeme na vystavbé& nového
logistického centra a soucasné se
pripravujeme na certifikaci ISO TS
16 949.

Vratme se v3ak na zavér naseho
rozhovoru k samotné dopravé.
Zminil jste se o soucasné hos-
podatské situaci. Utlum nastal
nejen u nés, ale v celé Evropé.
Pomineme-li ¢asto az drama-
ticky zvelicenou medialni pre-
zentaci soucasné krize, musime
konstatovat, Ze Gtlum zazna-
menaly nejen vyrobni podniky,
ale i dalsi odvétvi. Stagnace se
nevyhnula ani dopravé, coz
potvrzuji snad vSechny trans-




portni spolecnosti. Nabizi se
otéazka, do jaké miry bylo Vase
rozhodnuti pro mala vozidla
spravné?

Vite, ja povaZuji autodopravu,
zejména v dnesni dobé, za viibec
nejzranitelné&jsi oblast podni-
kani. Va3e otazka zfejmé sméruje
k vyuZiti dodavek v dobég, kdy
pfeprava zboZi poloprazdnym
kamionem je siln€ ztratova, nikdo
si ji nemGZe dovolit a cekani
na vytiZzeni téZzkého néakladniho
vozu nebo soupravy miZe byt
pro zakazniky nepfijatelné.
V tomto okamZiku jsme na tom
skutecné |épe neZz velci dopravci.
Nastupuji totiz maléd vozidla,
s nimiZ jsme schopni prakticky
okamZité vytvofit dodavatelsky
most napfiklad mezi Mladou
Boleslavi a Barcelonou. V tom je
jisté nase vyhoda oproti doprav-
clim s téZkymi kamiony.

Domnivate se, Ze neutésena
hospodarska situace pfinese
autodopravé néco pozitivniho?
Urcité, a to nejen dopravé. Lidé si
zac¢nou vice vazit prace. UkaZe se,
kdo a jak dlouho dokazal z dru-

hych jen Zdimat penize a to bud’
jako zaméstnanec firmy nebo jako
dodavatel s pfredrazenymi sluz-
bami.Upfimné feceno, hodné
zla nadélala neobjektivni média,
ktera celou situaci v nékterych
pfipadech nafoukla. Pobira-li
zaméstnanec 60% platu, neni
prece jesté aZ tak zle. Bude hUf,
aznebude brat nic. Pfesto by méli
tuto téZ3i dobu brat zaméstnava-
telé a zaméstnanci jako impuls

k Setfeni a k snizovani nakladu pfi
vytvéreni hodnot. Zvykli jsme si
promrhdvatzna¢né hodnoty. Ato
je Skoda. Stale totiZ plati: halife
délaj talife.

Z ,desatera ptikazani”, které je
u firmy Kroupa spedition zre-
dukovano a nese nazev Osm
pravidel vedeni spole¢nosti
ajejich zaméstnancli, mé zaujalo
zejména toto: Zdkaznik nemusi

SERVIS

Hoffmann - Zizdk

FINANCOVANI
piievdzné financni leasing

[T TECHNIKA
Sonny, [BM

mit dobrou nédladu, smi byt roz-
zlobeny, panovacny nebo nala-
dovy, smi mit pfedsudky nebo
se mylit. Nesmi vSak tyto lidské
slabosti odhalit u nds.

A to je rozhodné moudré krédo
k zamy3leni.

Pfipravil a za rozhovor dékuje:

Vlastislav Tima
foto: autor

FLEET MANAGEMENT

2ajistije dodavatel dopravni techniky Hoffmann-Zizdk

SMLUVNi PARTNERI (dodavatelé dopravn techniky)
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